
  

รายงานผลการนำการประเมนิจรยิธรรม    
ไปใชใ้นกระบวนการบรหิารทรพัยากรบ  คคล  

ประจ าป ีพ.ศ.2566 
ว ัตถ ประสงค ์

แบบรายงานการประเม ินจร ิยธรรมม  ว ัตถ ประสงค์ เพื่อใหหนวยงานของร ัฐรายงานการนำผลการ 
ประเมินจร ิยธรรมไปใช้ในกระบวนการบร ิหารทรัพยากรบ คคลในกระบวนการใดกระบวนการหน  ่งภายใน 
ป  งบประมาณ พ.ศ. 2566 อาทิ การตรวจสอบภูมิหลัง/ความประพฤต ิและพฤต ิกรรมทางจริยธรรม การประเม ิน 
สมรรถนะ หร ือ การปฏ ิบ ัต ิราชการ หร ือการแต่งต ั้ง โอน ย้าย เล ื่อนต าแหนง หร ือการพ ัฒนา หร ือการสอบ 
ว ัดความเขาใจเก  ่ยวก ับมาตรฐานทางจร ิยธรรม ประมวลจร ิยธรรม เปนต้น 

 
ช ื่อหนวยงาน/สวนราชการ   เทศบาลต าบลท ่งหลวง 
ปงบประมาณ 2566 
ว ัน/เดือน/ป ท ่รายงาน 17  มกราคม  พ.ศ. 2566 

 
ประมวลจริยธรรมท ่หนวยงานใช้ด าเนินการภายในหน่วยงาน 

ช ื่อประมวลจริยธรรม   1.  ประมวลจรยิธรรมผู้บรหิารท้องถิ่น 
   2.  ประมวลจรยิธรรมสมาชิกสภาท้องถิ่น 
   3.  ประมวลจรยิธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น  
URL ท ่เผยแพร ่ thungluang.go.th/docs_corruption 

ข้อก าหนดจริยธรรมท ่หนว่ยงานใช้ด าเนินการภายในหนว่ยงาน  (ถ้าม ) 
ช ื่อขอกำหนดจริยธรรม ......-................................................................................................................... 
URL ท ่เผยแพร ..................-................................................................................................................... 

 
ช ื่อการด าเนินการหรือก ิจกรรมการประเมินพฤต ิกรรมทางจรยิธรรมท น่ าไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบ คคล 

“การสรรหาทรัพยากรบ คลคล โดยการจ ัดสอบแข่งขัน เพ่ือค ้นหาหรือคัดกรองผู้สม ัครท ่ม ค ณสมบัติ 
และความรคูวามสามารถเหมาะสมก ับต าแหนงท ่องค์กรตองการ” 

 
1. ข ั้นตอนการบริหารทร ัพยากรบ คคลท  ่ได้น าผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการด าเนินงาน 

การสรรหาทร ัพยากรบ  คคล โดยการจ ัดสอบแข่งขัน เพ ื่อคนหาหรือคัดกรองผ ู้สมัครท ่ม  
ค  ณสมบัติและความรคูวามสามารถเหมาะสมก ับตำแหนงท ่องค์กรตองการ ม ข ั้นตอนสำค ัญ ดังต ่อไปน ้ 

 
1.1 จัดท าปฏ ิทินแผนด าเนินการสรรหาและเล ือกสรรพนักงานจ้าง 

เปนการกำหนดข ั้นตอนการดำเน ินการและระยะเวลาการดำเน ินการในแต ่    
ละข ั้นตอน ต้ังแต่ต้นจนจบกระบวนการด าเนินการสรรหาและเล ือกสรร 

 
1.2 บันท กเสนอต าแหนงว ่าง 

จ ัดท าบันท  กข้อความรายงานต าแหน่งว ่างตามแผนอ ัตรากำลง ๓ ปี เสนอนายก 
เทศบาลต าบลท ่งหลวง  เพ ื่อสรรหาบ คคลมาด ารงต าแหนงท ่ว ่าง  

1.3 จัดท าประกาศรับสมัครสรรหาและเล ือกสรร 
จัดท าประกาศรับสมัครบ คคลเพ ื่อการสรรหาและการเลือกสรรเป็นพน ักงานจ้าง 

โดยรายละเอ  ยดในประกาศรับสมัครสรรหาและเล ือกสรร ม รายละเอ  ยด ดังน ้ 
- ประเภทของพนักงานจ้าง ช ื่อต าแหนง 
- ค  ณสมบัติทัว่ไป และค  ณสมบัติเฉพาะสำหรับต าแหนงของผู้ม ส ิทธ ิไดรบัการจาง 
- ล ักษณะงานท ่ปฏ ิบัติ 
- ความรับผ ิดชอบของต าแหนง 
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- คาตอบแทนท ่จะไดรับ 
- การร ับสมัคร  ได้แก่ ว ันเวลา และสถานท  ่รับสมัคร  หลักฐานท ่ตองย ื่นพรอมใบสมัคร 

คาธรรมเน ยมในการสมัคร เงื่อนไขในการสมัคร 
- การประกาศรายช ื่อผู้ม สิทธิร ับการประเมินสมรรถนะ และกำหนดว ัน เวลา สถานท  ่

ในการประเมนิสมรรถนะ 
- หล ักสูตรและวิธ การสอบสรรหา เปนกาสอบสมภาษณ์ โดยสอดแทรกหล ักส ูตร การ

วัดความรู ดานค ณธรรม จร ิยธรรม เปนเคร ื่องช ้นำการปฏิบัตงิานตามประมวล
จริยธรรมของหนวยงาน 

- หล ักเกณฑการตัดส ิน 
- การข  ้นบัญช  รายช ื่อผ ูผานการเล ือกสรร 
- การบรรจ และแตงตั้ง 
- การยกเล ิกบัญช  ผ ูสอบแขงข ัน 
- กำหนดระยะเวลาจาง 
- การท าส ัญญาจาง 
- ฯลฯ 

1.4 แตงตั้งคณะกรรมการด าเนินการสรรหาและเล ือกสรร  

 นายกเทศมนตร ต าบลท ่งหลวง  เปนผูแตงต ั้งคณะกรรมการด าเน ินการสรรหา 
และเล ือกสรร จ านวนไม่นอยกว ่า  ๓ ประกอบด ้วย  

1. ปล ัดเทศบาลต าบลท ่งหลวงหรอืผ ูท ไ่ดรับมอบหมาย เปนประธาน  
2. ผ ูอำนวยการกองหรอืหวัหนาสวนท ่รับผ ิดชอบงานหรือ เป็นกรรมการ 

หรอืโครงการของต าแหนงท ่จะสรรหาและเล ือกสรร 

3. ห ัวหนาสำนักปล ัดหรอืผ ูท ไ่ดรับมอบหมาย   เปนกรรมการและเลขาน การ 
 

โดยใหคณะกรรมการด าเน ินการสรรหาและเลือกสรรม หน ้าท ่ด าเนินการสรรหาและ 
เล ือกสรรพนักงานจางตามหล ักเกณฑ์ และว ิธ  การตามท  ่กำหนดในประกาศการร ับสม ัครบ คคลเพ ื ่อเล ือกสรร 
เปนพนกังานจาง โดยย ดหล ักสมรรถนะ ความเทาเท ยมในโอกาส และประโยชนของทางราชการเปนสำค ัญดวย 
กระบวนการท  ่ไดมาตรฐาน ย ติธรรม และโปรงใส ตามแนวทางการขับเคลื่ อนค ณธรรมและจริยธรรมของ 
หนวยงานเปนท ่ตั้ง 

 
 
 

1.5 ประกาศรับสมัครสรรหาและเล ือกสรร 
 

ประกาศร ับสมัครนั้น ให้ปดประกาศไว ้ในท  ่เปดเผย แจงประชาสัมพ ันธ์การร ับสมัคร 
สรรหาและเล ือกสรรผ านทางเว  บไซต เทศบาลต าบลท ่งหลวง www.thungluang.go.th โดยกำหนด 
ระยะเวลาในการประกาศรับสม ัครไม่นอยกว ่า ๕ วันทำการ กอนกำหนดว ันรับสม ัคร เพ ื่อเปดโอกาสใหผ ูท  ่
สนใจสามารถเขาถ งการประกาศฯ ไดโดยงายและเปนไปตามมาตรฐาน ย ติธรรม และโปรงใส ตรวจสอบได 

 
 
 
 

   

http://www.thungluang.go.th/
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  1.6  การรับสมัครสรรหา 
   ก าหนดระยะเวลาในการับสมัครไม่น้อยกว่า  7  วันท าการ  ม ขั้นตอนการรับสมัคร
สรรหา  ดังน ้ 

1.  การจัดท าทะเบ ยนรายชื่อผู้สมัครเข้ารับการสรรหาบ คคลเพ่ือจ้างเป็นพนักงานจ้าง
เร ยงตามล าดับ 

2.  ให้ผู้สมัครกรอกใบสมัครตามแบบฟอร์มใบสมัครท ่ทางเทศบาลต าบลท ่งหลวง  
ก าหนดพร้อมแนบหลักฐานเอกสารตามประกาศการรับสมัครบ คคลเพ่ือการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงาน
จ้าง 

3. เจาหนาท ่ตรวจสอบใบสม ัครและหลักฐานประกอบการรับสมัคร วาถูกตองและม  
ค  ณสมบัติตรงตามประกาศรับสมัครหรอืไม่ หากถ ูกตองผ ูสมัครชำระเงินคาธรรมเน ยมการสมัคร  

1.7 ประกาศรายช ื่อผ ูม ส ิทธ ิเขารับการเล ือกสรร 
         เม ื่อส ิ้นส  ดระยะเวลาการรับสม ัครสรรหาและเล ือกสรรแลว จ งประกาศรายช ื่อผ ูม  

สิทธิเข้ารับการเล ือกสรรเพ ื่อจ ้างเปนพน ักงานจาง โดยปดประกาศประชาส ัมพันธ์ไว้ในท ่เป ิดเผยเปนการทั่วไป 
ประชาสัมพ ันธ ผ านทางเว  บไซต เทศบาลต าบลท ่งหลวง  www.thungluang.go.th   ซ ่  ่งเป นไปตาม 
มาตรฐานจริยธรรมอันเปนค ่านิยมหลักและจรรยาวิชาช พขององค์กร  

1.8 ด าเนินการเล ือกสรร 
หลักเกณฑการเลือกสรรบ  คคลเพ่ือปฏิบ ัติงานให้ย  ดหลัก “สมรรถนะ” ท  ่จำเป็นต้อง 

ใชสำหรับการปฏ ิบัติงานในต าแหนงตามท เ่ทศบาลต าบลท ่งหลวงกำหนด ซ ่งประกอบดวย  
- ความรูของบ คคลในเรื่องตาง ๆ ท ่จ าเปนตอการปฏ ิบัติงาน 
- ความสามารถหรอืทักษะเฉพาะของบ  คคลในเรื่องตาง ๆ ท ่จ าเปนตอการปฏ ิบัติงาน 
- ท ัศนคติท  ่ม  ต ่อหน ่วยงาน โดยเฉพาะบ  คล ิก การประพฤต ิปฏิบ ัติ การตอบค าถาม การให้ 

ส ัมภาษณ ์ โดยนอมน าหล ักประมวลจริยธรรมสำหรับเจาหนาท  ่รัฐของเทศบาลต าบล
ท ่งหลวง เปนเกณฑการเล ือกสรร 

- ค  ณล ักษณะอ ื่น ๆ ของบ คคลซ ่งจ าเปนหรือเหมาะสมตอการปฏ ิบัติงาน 
        การประเมินสมรรถนะแต่ละเรื ่อง เทศบาลต าบลท ่งหลวง จะเปนผู้ก าหนด 

โดยสมรรถนะเรื ่องหน  ่งสามารถประเมินได้ดวยวิธ การประเม ินหลายวิธ การหรือสมรรถนะหลาย ๆ เรื ่อง 
สามารถประเม ินได้ด้วย วิธ การประเม ินวิธ เด ยวก ันตามท ่ เห  นว ่าเหมาะสม และสอดคล้องก ับการประเมิน
สมรรถนะดังกลว ไดแก่ การทดสอบตัวอย ่างงาน การส ัมภาษณ์ เกณฑการตัดส ินสำหรับผ ูผ่านการประเม ิน
สมรรถนะ เทศบาลต าบลท ่งหลวงกำหนดตามความเหมาะสม และสอดคลองก ับต าแหนงงาน 

1.9 ประกาศรายช ื่อผ ูผานการสรรหาและเล ือกสรร 
เมื่อด าเน ินการสรรหาและเล ือกสรรพน ักงานจางเสร  จสิ้นแล้ว ประธานกรรมการด าเนินการ 

และเลือกสรรเป็นพน ักงานจาง  รายงานผลการดำเนินการสรรหาและเล ือกสรร เป  นบ ันท กข้อความต่อนายก 
เทศบาลต าบลท ่งหลวง เพ ื่อประกาศข  ้นบัญช  และการยกเลิกบัญช   ผ ูไดรับการเล ือกสรรเปนพน ังงานจ ้าง 
ท ั้งน ้ โดยปดประกาศประชาส ัมพ ันธ์ ไว้ในท  ่เปดเผยเปนการท ั่วประชาสัมพันธ์ทางเว  ปไซตของเทศบาล
ต าบลท ่งหลวง www.thungluang.go.th 

http://www.thungluang.go.t/
http://www.thungluang.go.t/
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1.10  ขอความเห นชอบตอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจ ังหวัดส ราษฎร์ธาน  เพ่ือ
พ ิจารณาให ้ความเห  นชอบแตงตั้งพนกังานจ้าง 

1.11 เร ยกผ ูผานการสรรหาและเล ือกสรร มาท าส ัญญาจาง 
1.12 ออกคำส ั่งจางพนักงานจาง 
1.13 รายงานการจัดจางใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหว ัดส ราษฎร์ธาน ทราบ 
1.14 เร ยกพนักงานจ้างผูผานการสรรหาและเลือกสรร เข้าสูกระบวนการตรวจสอบ  

ความประพฤติ/พฤต ิกรรม  เพ ื่อตรวจสอบภูมิ หล ัง ณ สถาน  ต ารวจเว ยงสระ จ ังหว ัดส ราษฎร์ธาน  หาก
พบว่าม ประวัต ิตองคด  อาญาหรือพฤต ิกรรมเข้าขาบไม่ต ้องด ้วยระเบ ยบกฎหมายของหนวยงานของร ัฐ ใหผู
ท  ่ไดร ับการเลือกสรร ขาดค  ณสมบัติการเปนผูไดร ับการเล ือกสรรเปนพน ักงานจางโดยท ันท  

1.15 พนักงานจางจะต้องม การประเมินผลการปฏิบ ัติงานป  ละ ๒ รอบ คือ รอบท  ่ ๑ เป็น 
การประเม ินผลการปฏิบัต ิงานระหว ่างว ันท  ่  1 ต ลาคม – 31 ม นาคมของปถัดไป  รอบท   ๒ เปนการ 
ประเม ินผลการปฏิบัต ิงานระหว ่างวันท  ่ 1 เมษายน – 30 ก ันยายน ซ  ่งการประเมินนั้น ผูร ับการประเม ิน 
ตองไดรับการประเม ินในส่วนท  ่  ๒ พฤติกรรมการปฏ ิบัติราชการ  (สมรรถนะ) รอยละ ๓๐ อาท ิ  การ   
ม ่งผลสัมฤทธิ์ การย  ดม ั่นในความถูกตองชอบธรรมและจร ิยธรรม เปนตน 

 
2. รายละเอ ยดการประเม ินพฤติกรรมทางจร ิยธรรมท ส่อดคล ้องกับมาตรฐานทางจร ิยธรรม หรอืประมวล 

จริยธรรม หรอืขอ้กำหนดจริยธรรม หรอืพฤติกรรมท ค่วรกระท าและไมควรกระท า (Dos & Don’ts) 
 

2.1 การประเมินสมรรถนะ ของผ ูม ส ิทธ ิเขารับการเล ือกสรรเปนพน ักงานของเทศบาลต าบล
ท ่งหลวง โดยคำน งถ  งบ คลิกภาพ พฤติกรรมทางกาย วาจา ซ ่งสอดแทรกคำถามว ัดความรู้ดานค ณธรรม 
จริยธรรม การตอบบทส ัมภาษณ ์ หรือตอบคำถามคณะกรรมการฯ เปนเกณฑการประเม ินในการข ับเคล ื่อน 
จริยธรรม 

 
2.2 การประเมินผลการปฏิบ ัติงานประจำป ปละ ๒ รอบ ค ือ รอบท  ่๑ เปนการประเม ินผล 

การปฏิบัต ิงานระหวางวันท ่ 1 ต  ลาคม – 31 ม  นาคมของปถ ัดไป รอบท ่ ๒ เปนการประเมินผลการปฏ ิบ ัต ิงาน 
ระหวางว ันท  ่ 1 เมษายน – 30 ก ันยายน ซ  ่งการประเม ินน ั้น ผูรับการประเม ินตองไดรบัการประเม ิน 
ในส ่วนท  ่ 2 พฤติกรรมการปฏิบ ัตราชการ ต ัวช ้วัดสมรรถนะหล ัก อาทิ การม ่งผลสัมฤทธ ิ ์ การย ดมั่นในความ 
ถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม เปนเกณฑการประเมิน ในการข ับเคล ื่อนจริยธรรม 

3. สร ปผลการด าเนินการประเมนิพฤติกรรมทางจริยธรรม 
          บ คลากรในหนวยงานของเทศบาลต าบลท ่งหลวงท ่ได้ร ับการเลือกสรรและประเมินผลการ

ปฏ ิบ ัต ิงาน รวมถ งพน ักงานข าราชการท กคน ม พฤติกรรมในการท างานท ่ด  ย  ดมั่นในความจริงความ
ถูกต ้อง ส งเสร ิมความด  งาม ความเป นเหต  เป  นผล โดยเฉพาะความส  จร  ิต การปฏ ิบ ัต ิหน้าท ่   อยาง
ตรงไปตรงมา การไม่ใช้ตำแหน่งหน้าท  ่หาผลประโยชน์ให้กับตนเองและพวกพ้อง ซ  ่งค  ณธรรมข้อหน ่ง ท  ่
สำค ัญ ค ือ ความซือ่ส ัตยส  จริต ประเทศบานเมอืงจะพ ัฒนาอยูไดก  ยอมอาศ ัยความซ ื้อส ัตยส  จริตเปนพ ื้นฐาน  

 
4. รายละเอ  ยดการน าผลการประเม ินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทร ัพยากรบ คคล  

4.1 ผ ูท  ่ไดรับการเลือกสรรเป  นพน ักงานจางขององคกรหรือพนักงานสวนท้องถ ิ่นท กราย 
ซ ่งไดรับการประเม ินพฤติกรรมทางจริยธรรมกอนเขาปฏ ิบัติงานจริง จะม  บ คล ิกล ักษณะท  ่สะทอนใหเห นถ  ง 
ความรทัูกษะ ทัศนคติท ่ด  ประพฤติ ปฏ ิบัติตามจรรยาบรรณว ิชาช  พ การปฏ ิบัติหนาท  ่โดยม งผลส ัมฤทธ ิ์ใน 
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การปฏ ิบัติงาน อยางตั้งใจและเต มใจในการใหบริการ การอ  ท ิศตนเพ ื่อพ ัฒนาองคกร ดานค  ณลักษณะ 
ด้านค ณธรรม จริยธรรม ความเปน็ประชาธิปไตย ภูมิใจในความเปนไทย และทักษะการใชช  ว ิต และการพัฒนา 
องค์กรใหกาวหน้าอยางเต มท  ่ ทั้งการวางตนเปนแบบอยางท  ่ด ในดานค  ณธรรม จร ิยธรรม ไมย งเก  ่ยวกับ 
อบายม ข ม บ คล ิกภาพท ่ม ความนาเคารพนับถ ือของประชาชนท ่มาใชบริการโดยทั่วไป  

4.2 การประเมินผลการปฏ ิบัติงาน เปนการตรวจสอบความสามารถและสมรรถนะของ 
ขาราชการหรอืพนักงานสวนท ้องถิ่นท ่ม ตอการปฏ ิบัติงานในงานหรือหนาท ่ท ่รับผ ิดชอบตลอดรอบการประเมิน 
ในเชิงปริมาณ ค ณภาพ และประโยชน์ ตามว ิธ การท  ่ หน่วยงานกำหนดไว้เปร ยบเท ยบก ับเปาหมายผลการ 
ปฏิบ ัติงานตามท ่ก าหนดไว้เมื่อต้นรอบการประเมิน วาผลสำเร  จในการปฏิบ ัต ิงานของแตละบ คคล เปนไปตาม 
เปาหมายจริงหรือไม ่ อยางไร เพ ื่อท  ่จะใช เป็นข ้อม ูลประกอบการตัดส ินใจในการพ ิจารณาเรื่องตาง ๆ 
เชน การเล ื่อนเงินเด ือน การแตงตั้งหรือการพ ัฒนา เปนตน ท ั้งน ้ การประเม ินผลการปฏิบัติงานด ังกลาว ได้ 
กำหนดพฤติกรรมการการปฏ ิบัต ิงาน (สมรรถนะ) โดยการน าสมรรถนะและระดับท  ่คาดหว ังท  ่กำหนดไว ้ใน 
มาตรฐานกำหนดต าแหนงขาราชการสวนทองถ ิ่นแตละคนมาใสในสวนท ่ ๒ ของแบบประเมินผลการปฏิบ ัต ิงาน 
ของพนกังานสวนทองถ ิ่น โดยสมรรถนะท ่จ าไปใสในแบบประกอบดว้ย 

 
(๑) สมรรถนะหลัก (Core Competency) เปนสมรรถนะเช ิงพฤติกรรมทกำหนด 

เปนค  ณล ักษณะรวมของข ้าราชการสวนท ้องถ ิ่นท กคน (ท กประเภท ท กต าแหนง และท กระด ับ) ท  ่จำเป็นตอง  
ม เพ ื่อเปนการหล ่อหลอมใหเกิดพฤต ิกรรมและคานิยมท  ่พ  งประสงค์รวมก ันเพ ื่อใหเก ิดประโยชน์ส ูงส ดตอ  
องค์กรปกครองส่วนท ้องถิน่ ประชาชน ซ ่งสมรรถนะหลักประกอบดว้ยสมรรถนะ ๕ สมรรถนะ ได้แก่ 

 
- การม งผลส ัมฤทธิ์ 

 
- การย ดมั่นในความถ ูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 

 
- การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

 
- การบริการเปนเล ิศ 

 
- การท างานเปนท ม 

 
(๒) กำหนดน้ าหน ักสมรรถนะ โดยผ ูรับการประเมินและผ ูประเม ินตองรวมกัน 

พ ิจารณากำหนดน้ าหนักสมรรถนะแตละตัวตามลำดับความสำค ัญของสมรรถนะก ับลักษณะการปฏ ิบัต ิงานของ 
ต าแหนงท ่จะประเมิน และเมื่อรวมน้ าหนักของท กสมรรถนะแลวตองไดคาน้ าหน ัก ๓๐  

4.3 การใหรางว ัล  
การใหรางวัล ม  ความสำคัญต่อวงจรการบริหารผลงานและตอหน่วยงานหรือองค ์กร 

ปกครองสวนท้องถ ิ่น ในฐานะท  ่เปนการตอบแทนข ้าราชการหร ือพนักงานส ่วนท้องถ ิ ่นท ่ปฏิบ ัติงานสำเร จตาม 
เปาหมายท ก่ำหนด และตามขอตกลงท ห่นวยงานหรอืองคกรปกครองสวนท ้องถ ิ่นกำหนดไว้ 

 
การใหรางว ัล ม ทั้งรางว ัลท ่เปนตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน โดยการใหรางวัลอาจม ท ั้งท  ่

เปนทางการหรือไม่เปนทางการก ได้ เช่น การเลื ่อนข ั้นเงินเดือน การให ้โบนัส การแตงตั้งในตำแหน ่งท ่สูงข ้น 
หรอืการยกยองชมเชย เปนตน 

 
ดังนั้น การบริหารผลงาน โดยเฉพาะในข ั้นตอนการประเม ินผลการปฏ ิบัติงานนั้น 

กล ่าวค ือการประเม ินตามส ิ่งท  ่ตกลงก ันไว หร ือผลส ัมฤทธิ์ของโครงการ/งาน/ก ิจกรรมซ ่งงก าหนดโดย  
คาเปาหมาย รวมถ  งพฤติกรรมซ ่งแสดงออกในการปฏ ิบัตงิาน ซ ง่กำหนดโดยสมรรถนะ (Competency) 
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และการประเมินจะนำคะแนนการประเม ินผลสัมฤทธิ์ส่วนหน  ่ง ก ับคะแนนการประเม ินสมรรถนะอ  กส ่วนหน ่ง 
น ามาค ิดคำนวณรวมก ันจะไดคะแนนผลการปฏ ิบัต ิงาน ซ ่งจะน าไปใชในการพ ิจารณาความด ความชอบ 
ตลอดจนใชเปนขอมูลในการปร  กษาหาร ือระหว่างผ ูปฏ ิบ ัต ิก ับผ ูบงค ับบัญชา เพ ื่อน าไปส ูการพัฒนาปร ับปร ง 
ประส ิทธ ิผลในการปฏ ิบัติงาน ตลอดจนการพ ัฒนาบ คลากรตอไป 

 
5. ปญหา/อ  ปสรรค และขอเสนอแนะ 

5.1 ปญหาดานหล ักเกณฑและว ิธ  การประเมินผลการปฏ ิบัติงาน ม การกำหนดหล ักเกณฑ์การ 
ประเม ินผลการปฏ ิบัติงานยังไมช ัดเจน ในดานของการกำหนดดัชน ช  ้ว ัดใหม  ความเปนธรรม อาจเปนเพราะ 
ความแตกตางหลากหลายทางดานประเภท หร ือระดับตำแหน ่ง สายงานการก าหนดวิธ การและขั้นตอนใน 
การประเมินและการว ัดผลท ่ม ความโปรงใส เปนธรรม อาจม ความย งยากซับซอน ทั้งน ้การกำหนดว ัตถ ประสงค์ 
ในการประเมนิอาจไมช ัดเจนเพ  ยงพอ อาจเก ิดความไมเปนธรรมตอผ ูรบัการประเมนิ 

5.2 ปญหาดานผ ูประเม ิน ผ ูบังค ับบัญชาผ ูประเม ินม  การใชด ลพ ินิจในการประเม ินผลการ 
ปฏ ิบัติงาน โดยไมน าผลประเมินจากการท างานจริงมาพ ิจารณา แตใชความชอบสวนตัวในการประเมิน 

5.3 ปญหาดานผ ูรับการประเม ิน ขาดความรูความเขาใจท  ่ถ ูกตองเก  ่ยวก ับหลักเกณฑและ 
ว ิธ  การประเม ินผลการปฏ ิบัติงาน ม  ท ัศนคติท  ่ไมด ไมยอมรับตอระบบการประเม ินผล ขาดศรัทธาและความ 
เช ื่อมั่นในระบบการประเมิน 

5.4 ปญหาดานเครื่องมือการประเม ินค ณธรรมจริยธรรมตอการปฏิบัต ิงาน ม  การกำหนด 
แบบฟอรมในการประเมินม ขั้นตอนท ย่  ่งยาก ซับซอน โดยแบบประเมินผลฯ ไมสามารถท ่จะว ัดผลการประเม ิน 
ไดอยางแทจริง 

 
 
หมายเหต   กรณ  หนวยงานม การดำเนินการหร ือกิจกรรมการประเมินพฤต ิกรรมทางจร ิยธรรมท  ่น าไปใช ้ในการ
บร ิหารทร ัพยากร บ คคลมากกวา 1 การดำเนินการ/กิจกรรม สามารถเพ ิ่มเต ิมขอมูลได้ตามความเหมาะสม 

 
ขอเสนอแนะอ ื่น ๆ ตอการน าการประเมินจริยธรรมไปใช ้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบ คคล 

 
- เห  นควรเผยแพรประชาสัมพันธ์การด าเนินงานประเมินจริยธรรมไปใช ้ในกระบวนการ 

บริหารทรัพยากรบ คคลลงบนเว  บไซตของเทศบาลต าบลท ่งหลวงตอไป 
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